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). ANALISE DOS ELEMENTOS DA CANDIDATURA
ADMITIDA A CONCURSO

A. Curriculum Vitae

Especializada

estudos conducente ao grau de Mestre em Educacdo, na
area de especialidade em Administragao Educacional
- Registo de acreditagdo CCPFC/FEP 0786/25

- Curso de Atualizacdo para Diretores, com duragio de 103
horas

Nome da | Paula Cristina Sim Sim dos Santos

Candidata

Formacio Licenciatura em Histdria do Rame Educacional Integrado Concluida em 24.05.1994
Académica Universidade Lusiada
Formagdo - Pos-graduacdo correspondente ac 1.2 ano do ciclo de | Concluida em 01.07.2019

Instituto da Educagdo da
Universidade de Lishoa
Emitido em 12.05.2025

Concluido em 26.01.2024
instituto Nacional de
Administragdo

- Docente do 32 ciclo do ensino bdsico e do ensino
secundario do grupo de recrutamento 400 — Histdria

- Diretora de Turma

- Representante de grupo disciplinar

Tempo de | 35 anos de servigo Esteve 4 escolas
Servigo Iniciou fungbes em maio/1989 diferentes
Vinculou na carreira em setembro/1995
Posicdo na carreira — 9.2 escaldo, indice 340
Fungdes e | Funcbes exercidas em estabelecimentos de ensino
Cargos /agrupamentos de escolas
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- Membro da equipa de secretariado de Exames

- Coordenadora de Departamento Curricular

- Membro da Secgdo de Avaliagdo de desempenho Docente
- Coordenadora da equipa que elaborou o Projeto Educativo
do Agrupamento de escolas da Cidadela

FuncBes exercidas nos servicos centrais do Ministério de

Educacio
- Assessora do Presidente do Conselho Diretivo do IAVE

Cooperacdo com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

da Universidade Nova de Lishoa
- Professora cooperante
- Juri de Provas de Dissertacdo de Mestrado em Ensino da

Histdria

Colaboracdo com o Centro de Formacdo de escolas de
Cascais

- Formadora do projeto MAIA — 50 horas
- Formadora de outras ACD

Experiéncia profissional na drea da gestao e administracdo

escolar
- Assessora do Conselho Executivo Provisério

- Adjunta do Diretor
[J Presidéncia do Conselho Pedagogico

[J Coordenac¢io da equipa de Autoavaliagiio do
AEC

[J Distribuicdo de Servigo e Organizacdo do ano

escolar

Coordenagdo da constituicdo de Equipas

Pedagdgicas

Supervisao de Trabalho pedagégico

Resolugdo de conflitos e questdes disciplinares

Monitorizagdo do cumprimento do PEA

Monitorizagdo de resultados escolares

Monitorizacdo EQAVET

Articulagdo com as estruturas intermédias

Representagdo institucional

a
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3 escolas diferentes

(2018-2021 e 2021-2025)

7 anos

Escolas de Cascais
2 formagdes diferentes

AE Sobral Monte Agraco
{2000-2001)

AE Cidadela {2020-2025)
Desde setembro 2021, 33
reunides

T WRs £
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[] Contributo para os Documentos Estratégicos
(PEA, Regulamento Interno, Projeto Curricular
do AE Cidadela, Coordenadora PADDE, Projeto
de candidatura CTE)

[J Promogédc de Qualidade e Inovago Educativa,
dinamizando e apoiando projetos como:
Mentorias, “Néo consigo ir & escola, e agora?”,
UBUNTU, Integracdo Alunos Migrantes (I AM),
“Escola sem telemdveis”, “O nosso recreio”,
Semana do Agrupamento

Formacdo
complemen
-tar

Formacdo profissional na drea da gestdo e lideranca
(creditada)

- Mestrado em Educagdo, na drea de especialidade em
Supervisdo e Orientagdo da Pratica Profissional

2018

- A Supervisdo em Contexto de Conselho de Turma

- Supervisdo, Liderangas e Avalia¢do: os desafios atuais na
gestdo do curriculo

- Empatia — Competéncias de um lider colaborativo

- Autoconfianga - Competéncias de um lider colaborativo

- Resiliéncia - Competéncias de um lider colaborativo

- Autoconhecimento - Competéncias de um lider
colaborativo

2022

- Avaliagdo de Programas Educacionais

- Avaliagdo de Impacto

- Avaliagdo de Aprendizagens — Principios Orientadores

- Politica de Retengdo

- Lider como Coach

- Lideranca Escolar e Sucesso Educativo

2024

- Lideranga para Professores — Turmas

- Lideranca para Professores — Learning Community

- Lideranca para Professores — Paradoxos de lideranca

Formacdo profissional na drea da gestdo e lideranca {ndo
creditada)
2015

- Encontro Supervisdo, Lideranga(s) e Avaliagdo
2024

20.06.2016
Instituto de Educagdo,
Universidade de Lisboa
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- Transformational leadership: How to improve followers and
communities
Outra - Participou em 26 a¢des de formacgdo, que por serem
formacio tantas, nos escusamos de referir especificamente cada uma.
[agdes - De 2017 até 3 presente data realizou 650 horas de
formacdo
- Realizou 4 comunicag¢des publicas

N

-

A candidata possui uma sélida formacSio académica e um percurso profissional consistente e
progressivamente orientado para fungSes de lideranga e gestdo escolar. E licenciada em Histéria — Ramo
Educacional, complementando a sua formagdio com uma pés-graduagio na area da Administragdo
Educacional e com um percurso de mestrado em Educagéo, na rea da Supervisio e Orientagdo da Pratica
Profissional. Destaca-se ainda a realizagdo do Curso de Atualizacdo para Diretores, com 103 horas de
duracdo, bem como a acreditacdo como formadora na &rea da Avaliacdo, evidenciando um percurso
formativo direcionado para a administragdo e lideranca educativa.

Com 35 anos de servico docente, a candidata desenvoiveu a sua atividade em diferentes contextos
escolares, tendo desempenhado fun¢bes pedagdgicas e de coordenacio, como diretora de turma,
coordenadora de departamento curricular, membro da secgdo de avaliagio de desempenho docente e
coordenadora da equipa responsével pela elaboragio do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da
Cidadela. Exerceu fungdes, durante um ano, nos servicos centrais do Ministério da Educagdo, como
assessora do Conselho Diretivo do IAVE, bem como colaborou com instituicSes do ensino superior e centros
de formacgao, enquanto professora cooperante, formadora e juri de provas académicas.

No dominio da gestdo e administragiio escolar, apresenta experiéncia relevante, nomeadamente como
adjunta do Diretor do Agrupamento de Escolas da Cidadela nos ditimos cinco anos, com responsabilidades
ao nivel da lideranca pedagdgica e organizacional, incluindo a presidéncia do Conselho Pedagodgico,
coordenacdo do processo de Autoavaliagio do Agrupamento, organizacio do ano letivo, supervisdo
pedagdgica, monitorizagdo de resultados e participagdo ativa na elaboracio de documentos estratégicos.
Destaca-se ainda o seu papel na dinamizag3o de projetos inovadores e de inclusio, bem como a articulagdo
com a comunidade educativa.

Importa sublinhar o significativo investimento na formag3o continua, evidenciado pela realizagdo de cerca
de 650 horas de formagdo desde 2017, com particular incidéncia nas areas da lideranga, supervisio

pedagdgica, avaliagdo e desenvolvimento organizacional. Este percurso revela uma preccupag¢do constante
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com a atualizagdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio de
fungBes de direcdo.

Globalmente, o curriculum vitae evidencia uma forte adequac3o ao exercicio das funcdes de Diretor de
Agrupamento, reunindo experiéncia pedagdgica, formagdo especializada, competéncias de lideranca e
conhecimento aprofundado da realidade do Agrupamento de Escolas da Cidadela, constituindo um perfil

solido, coerente e ajustado as exigéncias do cargo.

B. Analise Critica do Projeto de Intervencdo

1. Conhecimento da realidade do Agrupamento
A candidata evidencia um conhecimento aprofundado e contextualizado da realidade do Agrupamento,
sustentado pela sua experiéncia profissional de mais de trés décadas na educacgio e, em particular, pelo
exercicio de fung¢des durante cinco anos como adjunta da diregio.
O projeto revela dominio dos seguintes aspetos:
® Caracterizacdo da comunidade educativa, marcada pela diversidade cultural {40 nacionalidades) e
por contextos socioecondmicos heterogéneos;
¢ Conhecimento da rede escolar {pré-escolar 3o ensino secundario, incluindo cursos cientifico-
humanisticos e profissionais);
* identificacdo das dindmicas organizacionais e pedagégicas do agrupamento;
® Reconhecimento das parcerias, projetos em curso e recursos existentes {como o SPO, projetos de
integracdo de alunos migrantes e Centro de Formagédo);
e Consciéncia dos constrangimentos externos, nomeadamente a concorréncia do ensino privado no
concelho de Cascais e o contexto social dos alunos.

Este conhecimento sustenta uma proposta de intervengdo realista, contextualizada e fundamentada.

2. ldentificacdo dos problemas
O projeto apresenta uma identificacdo pertinente, estruturada e coerente dos problemas, organizados em
diferentes dominios:
Area pedagégica e educativa
® Necessidade de reforgar a supervisio pedagdgica e a articulagdio curricular entre ciclos;

® Prdticas de diferenciagdo pedagégica ainda pouco consolidadas;
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e Resultados escolares a melhorar, sobretudo em alinhamento com médias nacionais;
e Taxas de absentismo elevadas;
® Necessidade de reforco do dominio da lingua portuguesa em alunos estrangeiros;
e Necessidade de reforgar a inclus3o e 0 acompanhamento dos alunos.
Area organizacional
® Necessidade de melhorar a comunicacdo interna e externa (incluindo a pagina web);
¢ Necessidade de reforgar a articulaciio entre estruturas e ciclos;
¢ Distribuicdo e gestdo de tarefas do pessoal ndo docente;

¢ Necessidade de reforgo da participagio dos encarregados de educacio;

¢ Dificuldades na organizagdo decorrentes de programas nacionais {ex.: Escola Digital).

Area de recursos e equipamentos
¢ Degradacdo de alguns espagos e equipamentos, nomeadamente desportivos;
e Necessidade de modernizagdo tecnoldgica e otimizacio de recursos;
e Necessidade de melhorar infraestruturas e condigdes fisicas.
Area contextual/social
¢ Falta de professores e envelhecimento do corpo docente;
e Cansago e desgaste profissional dos docentes;
® Baixas expectativas de alguns alunos e encarregados de educagao;
® Fraca participacdo das familias;
e Concorréncia do ensino privado;

¢ Diversidade cultural e linguistica da populagio escolar.

%
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A identificagdo dos problemas revela coeréncia com a andlise do contexto e constitui uma base sélida para

a definigdo das estratégias.

3. Adequacdo das estratégias de intervengdo

As estratégias apresentadas sdo coerentes com os probiemas diagnosticados, organizadas em quatro eixos

de intervencio:
1. Autoavaliagdo
2. lideranca e Gestdo
3. Prestagdo do Servico Educativo
4. Resultados

Para cada eixo, séo definidos:
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e objetivos claros,
® metas mensurdveis,

e acbes concretas.

=5

Destacam-se como estratégias relevantes:
¢ reforgo da autoavaliagdo como instrumento de melhoria continua;
® promocdo de lideranga partilhada e valoriza¢do das estruturas intermédias;
® supervisdo pedagodgica entre pares;
¢ implementagdo de metodologias inovadoras e diferenciagdo pedagégica;

e combate ao absentismo;

SN

® refor¢o da inclusdo e da educagdo para a cidadania;

® integragdo da inteligéncia artificial e das tecnologias educativas;

s valorizagdo do ensino profissional e criacio de Centros Tecnclégicos Especializados;
¢ reforgo da comunicagdo institucional e participacio da comunidade.

As estratégias sdo exequiveis, articuladas e orientadas para resultados.

4. Missao
O projeto define como missdo:
Prestar um servigo publico de educagio de qualidade, promovendo o desenvolvimento integral dos alunos,
através da aquisicdo de competéncias cientificas, sociais e humanas, num contexto inclusivo, equitativo e
orientado para a cidadania.
A missdo:

¢ estd alinhada com o Projeto Educativo do Agrupamento;

e valoriza a continuidade do trabalho desenvolvido;

e integra principios de inclusdo, equidade, cidadania e exceléncia;

® centra-se no sucesso educativo e na formacio integral dos alunos.

5. Metas
O projeto apresenta metas claras, mensuréveis e alinhadas com os problemas identificados, destacando-
se:

¢ Melhorar os resultados escolares e aproxima-los das médias nacionais;

* Aumentar a taxa de transi¢io no ensino secundirio;

® Reduzir o absentismo escolar (meta de diminuicio da média de faltas);
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Reforcar a participagdo dos alunos e encarregados de educagio;
Promover a inclusdo de alunos migrantes;

Consolidar préticas de supervisio pedagégica;

Aumentar a procura e qualidade do ensino profissional;
Melhorar a comunicagdo interna e externa;

Promover a autoavaliagdo como ferramenta de melhoria organizacional.

As metas sdo coerentes com os eixos estratégicos e permitem monitorizagdo.

6. Linhas de orientacgdo

As linhas orientadoras assentam em principios estruturantes:

Lideranga partilhada e responsabilizac3o;
Centralidade da dimensdo pedagdgica;
Transparéncia e equidade;

Participagdo ativa da comunidade educativa;
Valorizagdo do coletivo;

Cultura de avaliagdo e melhoria continua;
Promoagdo da inovagao;

Educacdo inclusiva e humanista.

Em termos operacionais, organizam-se em quatro dominios:

1.
2.
3.
4,

Estas orientagdes sdo consistentes com o referencial da avaliagdo externa das escolas,

Autoavaliagdo — melhoria continua e autorregulagio;
Lideranca e Gestdo — organizagdo eficiente e participativa;
Servico Educativo — qualidade das praticas pedagégicas e inclusdo;

Resultados — sucesso escolar e monitorizagio.

7. Plano estratégico

O plano estratégico apresenta-se:

Inclui:

estruturado, coerente e articulado;

organizado por eixos, metas e acdes;

acompanhado de um cronograma de implementagdo ao longo do quadriénio;

orientado para resultados mensuriveis.

AGRYPAMENTO DE ESCOLAS
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o definigdc de agdes concretas para cada objetivo;
¢ monitoriza¢do sistematica (resultados escolares, absentismo, indisciplina);
e avaliagdo continua {auto avaliag3o, relatdrios e planos de melhoria);

e avaliagdo intermédia e final do mandato.

e implementagdo de inovagdo pedagdgica e tecnolégica;

e envolvimento da comunidade educativa;

Joh

M

Destacam-se: E
e articulagdo entre documentos estruturantes {PEA, PAA, RI); p
-

o reforco da qualidade e equidade do servigo educativo.

O plano revela-se ambicioso, inovador e exequivel.

o Projeto de Intervengdo evidencia uma clara artic-u.lagﬁo com os documentos estruturantes -q-ue orientam
a agdo educativa do Agrupamento de Escolas da Cidadela, designadamente com o Projeto Educativo em
vigor, assumindo-se como um projeto de continuidade sustentada, que valoriza o trabalho desenvolvido e
reforga os principios ja consolidados de inclusdo, qualidade, cidadania e formagdo integral dos alunos.
Simultaneamente, revela alinhamento com o Plano Estratégico Educativo Municipal de Cascais, integrando
preocupacdes centrais como a promogao do sucesso escolar, a equidade, a inovagdo pedagégica, a inclusdo
e o reforgo da articulagdo com a comunidade, o que demonstra uma visdo integrada da escola no seu

territdrio educativo.

Importa igualmente destacar a forte interligagdo do projeto com os processos de autoavaliagdo do
agrupamento, assumidos como instrumentos fundamentais de regulagio e melhoria continua. A
identificagao dos problemas, a definigdo de prioridades e a construcio das estratégias assentam claramente |
nos diagndsticos produzidos, evidenciando uma utilizagdo consistente da informagdo para a tomada de
decisdo, o que reforca a coeréncia e fundamentagio do projeto.

O Projeto de Intervengdo revela-se adequado 3 realidade do agrupamento, refletindo um conhecimento
aprofundado do contexto e apresentando respostas ajustadas aos desafios identificados. Apresenta,
igualmente, um elevado grau de exequibilidade, sustentado em objetivos claros, metas mensuréveis, agbes
concretas e um cronograma estruturado, que permitem uma monitorizagdo continua e uma avaliagdo
sistemética dos resultados, garantindo a sua operacionaliza¢io ao longo do mandato.

Do ponto de vista da planificagio, o projeto destaca-se pela sua organizagio, coeréncia interna e articulagio

entre eixos, metas e a¢bes, evidenciando uma visdo estratégica consistente e orientada para a melhoria

continua. Paralelamente, integra uma dimenséo inovadora relevante, visivel na aposta na supervisio
9
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pedagogica, na diferenciagdo de praticas de ensing, na integracdo das tecnologias e da inteligéncia artificial,
hem como na valorizagdo de projetos de inclusdo, cidadania e participacdo da comunidade educativa.

Em sintese, trata-se de um projeto consistente, fundamentado e orientado para resultados, que conjuga
continuidade e inovagdo, revelando-se adequado, exequivel e alinhado com as orientagfes estratégicas do

agrupamento e do contexto educativo em que se insere.

C. Andlise Critica da Entrevista

No dia 24 de fevereiro de 2026 realizou-se a entrevista a candidata ao cargo de diretora do Agrupamento
de Escolas da Cidadela, Professora Paula Cristina Sim Sim dos Santos, no Ambito do procedimento concursal
em curso. A entrevista teve como objetivo aprofundar e esclarecer aspetos constantes do Projeto de
Intervenc¢do e do Curriculum Vitae da candidata.

1. Percurso profissional e preparacdo para o cargo

A candidata evidenciou um percurso de formagdo continua significativo, destacando a realiza¢do de cerca
de 650 horas de formag¢do nos ultimos anos, para além de uma pds-graduacdo em Administragdo
Educacional e de formacg3do especializada em supervisdo e orientacdo da pratica profissional,

Salientou a experiéncia adquirida enquanto adjunta do Diretor nos tltimos seis anos, periodo durante o
qual assumiu responsabilidades relevantes, designadamente a presidéncia do Conselho Pedagdgico (em
competéncia delegada), a coordenagdo da Equipa de Autoavaliagdo, a participagdo na elaboragdo e
monitorizagdo dos dois ultimos Projetos Educativos, e no ultimo Regulamento Interno, bem como a
coordenacdo da distribuigdo de servigo e supervisdo da elaboragdo de horarios, entre outros.

Referiu sentir-se particularmente a-vontade na area pedagogica, identificando a drea administrativa como
aguela em que considera necessdrio investir mais, dado ndo ter integrado o Conselho Administrativo. Esta
autorreflexdo constitui um indicador de consciéncia profissional e sentido de responsabilidade.

2. Prioridades estratégicas para o mandato

Questionada sobre as mudancgas que gostaria de ver concretizadas no final do mandato, destacou:

e A necessidade de compreender e intervir na elevada mobilidade dos docentes do 1.2 ciclo;
Um reforgo necessério da articulacdo entre as escolas do 1.2 ciclo e a escola sede;

e A melhoria do clima escolar, tendo em conta os resultados da autoavaliacdo relativos 3 percecéio
dos alunos quanto ao seu hem-estar;
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e 0O aumento da participagio efetiva dos alunos nos processos de decisio, designadamente no
Projeto Educativo, no Plano Anual de Atividades e, quando pertinente, no Conselho Pedagégico.

A candidata sublinhou a importancia de distinguir entre perce¢es e dados objetivos, nomeadamente no
que respeita a indisciplina, referindo que os dados estatisticos apontam para valores residuais, embora
reconheca a necessidade de atuar ao nivel das percegdes e da integracdo dos alunos, revelando, assim, uma
abordagem analitica sustentada

3. 1.2 ciclo: acompanhamento, comunicag¢do e integragéo

Foram debatidas as preocupagdes relativas ac sentimento de afastamento manifestado por docentes do
1.2 ciclo. A candidata defende como prioridade:

>Frvss

A escuta ativa das equipas;

A presenca regular da diregdo nas escolas do 1.2 ciclo;

A eventual itinerancia do Conselho Pedagégico;

A assun¢do direta do pelouro do 1.2 ciclo, caso seja eleita.

Relativamente a comunicagdo com encarregados de educagdo, destacou a necessidade de reforco de
praticas ja existentes e de melhoria da articulagdo com as AssociagBes de Pais.

4. Avaliagdo, supervisdo e diferenciagdo pedagdgica

No dominio da avaliacdo, salientou o envolvimento no projeto MAIA e a implementacio da avaliagio por
dominios, com valorizago da avaliagdo formativa. Referiu que o processo tem vindo a contribuir para uma
mudanga da cultura de avaliagdo no Agrupamento,

Quanto a supervisdo pedagdgica, reconheceu as dificuldades inerentes & sua implementagdo,
nomeadamente resisténcias associadas a observacdo de aulas, mas considerou tratar-se de um eixo
estratégico que deverd ser reformulado de modo a cumprir efetivamente os seus objetivos formativos.No
ambito da diferenciacdo pedagdgica, destacou as agdes de capacitacdo dinamizadas pela Educagdo Especial
e pelo PLNM, defendendo a necessidade de criar um acervo estruturado de recursos partilhaveis.

Em suma, no que respeita a supervisdo pedagdgica e a diferenciacio pedagdgica, demonstrou
conhecimento das dificuldades inerentes a sua implementagdo, assumindo a necessidade de reformulagio
de praticas anteriores para garantir maior eficacia.

5. Relagdao com a Camara Municipal e comunidade

A candidata afirmou perspetivar uma relagdo franca, aberta e de parceria ativa com a CAmara Municipal de
Cascais, reconhecendo-a como parceiro estratégico fundamental. Destacou, neste processo, como &reas
prioritarias:

e Projetos educativos dirigidos aos alunos;
e Gestdo do pessoal ndo docente e administrativo;
e Infraestruturas;
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¢ Participacdo em iniciativas municipais, nomeadamente no dmbito da cidadania. )
_A/'L/
Referiu a importdncia de manter o alinhamento dos documentos estratégicos do Agrupamento com a Carta F} k
Educativa e o Plano Estratégico Municipal.

6. Ensino profissional e CTE

nesta drea, especialmente no curso de Multimédia. Relativamente aos Centros Tecnoldgicos Especializados
(CTE), considerou que os novos equipamentos constituem uma mais-valia ndo apenas para o ensino
profissional, mas para toda a comunidade escolar. Destacou, ainda, a importancia de uma coexisténcia
equilibrada entre ensino profissional e prosseguimento de estudos.

A candidata valorizou, de forma inequivoca, o ensino profissional, sublinhando a tradigdo do Agrupamento :@“
@C i

Reconheceu constrangimentos associados a reorganiza¢do de espagos e a implementagio do CTE industrial,
defendendo, contudo, a utilizagdo alargada dos recursos e a valorizagdo simultinea do ensino profissional
e do prosseguimento de estudos.

7. Fixacao de alunos e identidade do Agrupamento

Entre as estratégias de fixagdo dos alunos no ensino secunddrio, identificou algumas medidas ja
implementadas, defendendo a continuidade de estratégias promotoras do sentimento de pertenca:

A Semana do Agrupamento;

O Baile de Finalistas do 9.2 ano;

A organizacgao de visitas de estudo pelos préprios alunos;

A aposta na abertura das quatro areas cientifico-humanisticas.

Sublinhou a confianga no corpo docente como fator diferenciador e determinante para a permanéncia dos
alunos no Agrupamento.

8. Literacia financeira e cidadania

Referiu iniciativas ja em curso no dmbito da literacia financeira, nomeadamente projetos promovidos pela
Cémara Municipal e protocolos com entidades externas, defendendo uma maior articulagio vertical de
modo a alargar a sua implementac¢o ao 1.2 ciclo.

9. Estilo de lideranga

A candidata definiu claramente o seu estilo de lideranga como partilhado e colegial, valorizando:
e O trabalho em equipa;

e Atransparéncia e explicitagdo dos critérios subjacentes as tomadas de decisdo;
e Aclareza e comunicacdc aberta com a comunidade educativa..
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Demonstrando consciéncia da complexidade da tomada de decisio em contextos organizacionais amplos,
considera que decis6es amplamente partilhadas e fundamentadas sdo mais facilmente compreendidas e
aceites pela comunidade educativa.

Em sintese, a andlise da entrevista evidencia uma candidata que revela um conhecimento profundo,
consistente e contextualizado da realidade do Agrupamento de Escolas da Cidadela, sustentado ndo apenas
pela sua experiéncia profissional, mas também pelo exercicio recente e continuado de fungdes de elevada
responsabilidade na direcdo. Este conhecimento manifesta-se na capacidade de identificar com rigor os
principais desafios do agrupamento, quer ao nivel pedagdgico, quer organizacional e relacional,
demonstrando uma leitura clara e fundamentada das necessidades da comunidade educativa.

Destaca-se, de forma particular, a preocupagdo da candidata com o bem-estar dos alunos, a melhoria do
clima escolar, o reforgo da articulagdo entre ciclos e a promogédo de uma maior participagdo dos alunos e
das familias na vida do agrupamento. A candidata evidencia, também, uma abordagem reflexiva e
fundamentada na analise de dados, distinguindo entre percegdes e evidéncias, o que revela uma postura
rigorosa e orientada para a tomada de decisfo informada.

No dominic pedagdgico, demonstra um forte compromisso com a melhoria das praticas educativas,
valorizando a avaliagdo formativa, a supervisdo pedagdgica e a diferenciagio como instrumentos essenciais
para a promog¢ao do sucesso de todos os alunos. Paralelamente, evidencia preocupacio com a inclusio,
com a diversidade cultural e linguistica e com a necessidade de criar respostas ajustadas a diferentes perfis
de alunos.

Ao nivel organizacional e relacional, a candidata revela sensibilidade para as quest&es do clima institucional,
do trabalho colaborativo e da comunicagdo, assumindo como prioridades a proximidade as equipas, a
escuta ativa e a valorizagdo dos diferentes intervenientes. A sua visdo de lideranga, assente em principios
de partilha, transparéncia e responsabiliza¢do, aponta para a construgdo de uma cultura organizacional
participativa e mobilizadora.

£ igualmente evidente a sua preocupag3o com a articulacio com parceiros externos, nomeadamente com
a Camara Municipal e com a comunidade, bem como com o reforgo da identidade do Agrupamento e da

sua atratividade, designadamente ao nivel do ensino secundério e profissional.
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IIl. COMENTARIO FINAL

Da andlise do Curriculum Vitae, do Projeto de Interven¢io e da entrevista realizada, considera esta
Comissdo que a candidata apresenta um perfil sdlido, consistente e claramente adequado ao exercicio das
fungBes de Diretora do Agrupamento de Escolas da Cidadela.

O Curriculum Vitae evidencia um percurso profissional marcado pela experiéncia, pela diversidade de
fungdes desempenhadas e por um investimento continuo na formagdo, particularmente nas dreas da
lideran¢a, supervisio pedagdgica e administragdo educacional. Destaca-se, de forma relevante, a
experiéncia acumulada em cargos de gestdo, nomeadamente como adjunta do Diretor, onde assumiu
responsabilidades de elevada exigéncia, que Ihe conferem um conhecimento aprofundado da organizacdo
e funciocnamento do Agrupamento.

Relativamente ao Projeto de Intervengdo, este apresenta-se como um documento coerente, estruturado e
bem fundamentado, evidenciando um conhecimento rigoroso da realidade do agrupamento e uma
adequada identificag3o dos problemas. As estratégias propostas sdo consistentes, articuladas e orientadas
para resultados, revelando-se exequiveis e alinhadas com os documentos estruturantes e com os processos
de autoavaliagdo. Trata-se de um projeto que conjuga continuidade e inovagdo, valorizando o trabalho
desenvolvido e propondo melhorias sustentadas, com enfoque na qualidade do servigo educativo, na
inclusdo e no sucesso dos alunos.

Na entrevista, a candidata confirmou a consisténcia do seu percurso e do projeto apresentado,
demonstrando seguranga, capacidade de reflexdo e um conhecimento profundo dos desafios do
agrupamento. Evidenciou preocupagdes pertinentes ac nivel do clima escolar, da articulagio entre ciclos,
da participagdo da comunidade educativa e da melhoria das préticas pedagoégicas, revelande uma
abordagem fundamentada em dados e orientada para a melhoria continua. O seu estilo de lideranca,
assente na partilha, na transparéncia e na valorizagdo das equipas, constitui um fator potenciador de
mobiliza¢do e de envolvimento da comunidade educativa.

Face ao exposto, considera esta Comissdo que a candidata retine as condigbes necessarias para o exercicio
do cargo de Diretora do Agrupamento de Escolas da Cidadela, evidenciando competéncia, experiéncia,
conhecimento do contexto e uma visdo estratégica adequada as exigéncias do cargo.

A Comissao de Apreciagdo das Candidaturas da, assim, por conclufdo o presente relatério, entendendo que
se encontram reunidos os elementos necessdrios para que o Conselho Geral possa, em consciéncia,

deliberar sobre a escotha que melhor sirva os interesses do Agrupamento para o préximo mandato.
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MINISTERIO DA EDUCACRD
ECIENCIA

A Comissdo Especializada

Alexandre Silva

Ana Paula Natal ,i;&_[

Nayeli Varén

Patricia Coelho

Patricia Santos

Pedro Sousa p «aaLf{ g M. Sou Siﬁ_

Vanda Gabrie! \[Q_g_c{cl \Wab¢xr el

Agrupamento de Escolas da Cidadela, 10 de marco de 2026

A Presidente do Conselho Geral,

(Patricia Maria Fernandes dos Santos)
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