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Constituição do Agrupamento 

 

Jardins de Infância e Escolas EPE 1.º CEB 2.º CEB 3.º CEB SEC 

Jardim de Infância de Murches X     

Escola Básica de Birre X X    

Escola Básica da Malveira da Serra X X    

Escola Básica e Secundária da Cidadela   X X X 
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1. Introdução 

A Lei n.º 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.º 182 da Lei n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro, 

aprovou o sistema de avaliação dos estabelecimentos de educação pré-escolar e dos ensinos básico e 

secundário, no âmbito do qual se realizaram, até à data, dois ciclos de Avaliação Externa das Escolas, o 

primeiro entre 2006-2007 e 2010-2011 e o segundo entre 2011-2012 e 2016-2017. 

No ano letivo 2018-2019 iniciou-se o terceiro ciclo da Avaliação Externa das Escolas. 

O presente relatório expressa os resultados da avaliação externa do Agrupamento de Escolas da Cidadela - 

Cascais, realizada pela equipa de avaliadores com recurso a uma metodologia que inclui a observação da 

prática educativa e letiva, efetuada nos dias 29 e 30 de abril de 2019, a análise dos documentos 

estruturantes, dos dados estatísticos oficiais e das respostas aos questionários de satisfação aplicados a 

alunos, docentes e não docentes e pais/encarregados de educação, bem como a visita às instalações e 

entrevistas a elementos da comunidade educativa, realizadas entre os dias 13 e 16 de maio de 2019. 

A equipa de avaliação externa visitou os cinco estabelecimentos de educação e ensino que constituem a 

Agrupamento. 

 

Escala de avaliação 

Níveis de classificação dos quatro domínios 

Excelente: predomínio de pontos fortes em todos os campos de análise, incluindo práticas inovadoras e 

resultados notáveis. Não existem áreas que carecem de melhorias significativas. Tanto as práticas 

inovadoras como os resultados notáveis são generalizados e sustentados.  

Muito bom: predomínio de pontos fortes em todos os campos de análise, incluindo boas práticas e 

resultados notáveis. Tanto as boas práticas como os resultados notáveis são generalizados. 

Bom: os pontos fortes sobrepõem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos de 

análise. Os resultados são positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda áreas significativas de 

melhoria. 

Suficiente: os pontos fortes sobrepõem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de análise, mas a 

ação ainda não é generalizada, nem sustentada. Os resultados são positivos na maioria dos indicadores, mas 

existem ainda lacunas importantes e a melhoria nos últimos anos não é evidente. 

Insuficiente: os pontos fracos sobrepõem-se aos pontos fortes ou existem áreas importantes que carecem 

de melhorias urgentes. Os resultados são globalmente negativos e não revelam uma tendência de melhoria 

consistente. 

 

O relatório apresentado no âmbito da Avaliação Externa das Escolas 2018-2019 está disponível 

na página da IGEC. 

 

 

http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_31_2002.pdf
https://dre.pt/application/conteudo/632448
https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
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2. Quadro resumo das classificações  

DOMÍNIO CLASSIFICAÇÃO 

Autoavaliação Suficiente 

Liderança e gestão Bom 

Prestação do serviço educativo Bom 

Resultados Bom 

 

 

3. Pontos fortes 

DOMÍNIO PONTOS FORTES 

 

Autoavaliação 
 

▪ Capacidade reflexiva e crítica na análise dos dados e monitorização regular dos 
diversos projetos, medidas e atividades, permitindo a identificação de 

estratégias de melhoria que visam o sucesso integral das crianças e dos alunos. 

Liderança 
e gestão 

▪ Motivação e mobilização dos diferentes profissionais no desenvolvimento da 

organização e da ação educativa do Agrupamento. 

▪ Desenvolvimento de projetos, atividades e soluções inovadores, associados a 
uma grande capacidade para estabelecer parcerias e mobilizar recursos que 

visam a melhoria do serviço educativo. 

▪ Ação concertada de docentes e não docentes no acompanhamento e 

integração das crianças e alunos, com reflexos num ambiente escolar tranquilo, 

seguro, socialmente acolhedor e respeitador das diferenças. 

 
Prestação do 

serviço educativo 
 

▪ Sinergia das várias estruturas e projetos no acompanhamento e orientação 

escolar, vocacional e profissional, visando o sucesso de todos os alunos. 

▪ Abordagens de inovação curricular e pedagógica que envolvem os alunos em 
atividades que combinam diferentes conhecimentos e promovem o 

desenvolvimento da criatividade e da literacia digital. 

▪ Dinâmicas pedagógicas que permitem cruzar e integrar os saberes de 

diferentes disciplinas, ao mesmo tempo que facilitam o uso de metodologias de 

aprendizagem mais ativas e significativas. 

Resultados 

▪ Valorização e reconhecimento dos trabalhos e sucessos das crianças e dos 

alunos com a atribuição de prémios de mérito e de excelência académica, cívica 

e desportiva e respetiva divulgação pública. 

▪ Reconhecimento da sociedade local e nacional pela qualidade do trabalho 

desenvolvido e abertura do Agrupamento às ações que melhoram o serviço 

educativo. 
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4. Áreas de melhoria 

DOMÍNIO ÁREAS DE MELHORIA 

 
Autoavaliação 

 

▪ Implementação de um processo sistemático, que agregue os diferentes 

procedimentos autoavaliativos, adequado à realidade e que tenha impacto na 

melhoria contínua do Agrupamento. 

Liderança 
e gestão 

▪ Definição, nos documentos orientadores, das linhas de atuação para a criação 
de uma cultura de escola inclusiva e para a consecução do Perfil dos Alunos à 

Saída da Escolaridade Obrigatória. 

▪ Reforço da articulação entre os diferentes estabelecimentos, de forma a criar 
uma maior unidade e melhor concretizar as linhas estratégicas do projeto 

educativo. 

 
Prestação do 

serviço educativo 
 

▪ Fomento da articulação horizontal e vertical do currículo, bem como a 

generalização de estratégias de diferenciação pedagógica e de metodologias 

conducentes ao desenvolvimento das áreas de competências do Perfil dos 

Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória. 

▪ Generalização de práticas de avaliação formativa e de aferição de critérios e de 

instrumentos de avaliação para a melhoria das aprendizagens. 

Resultados 
▪ Identificação das reais causas das ocorrências disciplinares dos alunos, 

especialmente as que se relacionam com as práticas de ensino, e 

desenvolvimento de ações que possam ser preventivas da indisciplina. 

 

 

 

5. Juízos avaliativos 

 

5.1 – Autoavaliação 

Desenvolvimento 

As práticas sistemáticas de recolha e tratamento de dados, relativos aos resultados dos 

alunos, têm constituído uma base relevante para a análise e discussão das práticas de 

ensino.  

O Agrupamento interrompeu em 2016 a autoavaliação não dispondo atualmente  de um 

processo sistemático que agregue os diferentes procedimentos autoavaliativos, adequado 

à realidade e que tenha impacto na melhoria contínua da organização.  

Foi realizado um diagnóstico de pontos fortes e fracos, tendo a comunidade educativa 

sido auscultada, no âmbito da construção do atual projeto educativo.  
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Consistência e impacto 

O Agrupamento evidencia capacidade reflexiva e crítica na análise dos dados que realiza, 

dos diversos projetos, medidas e atividades, os quais monitoriza regularmente, a par dos 

resultados dos alunos, o que tem permitido a identificação de estratégias de melhoria, 

visando o sucesso integral das crianças e dos alunos.  

Estão a ser realizadas diversas ações que visam a melhoria do desenvolvimento curricular 

(reforço da literacia digital, projetos com as turmas de 5.º, 7.º e 10.º anos), da inclusão 

(GuIA Multilingue) e dos processos de ensino e de aprendizagem [observação de aulas 

entre pares, tertúlias e encontros de (Boas) práticas letivas]. 

É notória a mobilização das diferentes estruturas de coordenação educativa e supervisão 

pedagógica na produção de relatórios do trabalho desenvolvido, cuja análise contribui 

para o diagnóstico organizacional. Contudo, a inexistência de um projeto que conduza a 

ciclos de autoavaliação regulares, definidos e bem planeados, condiciona um maior 

impacto da ação nas diferentes áreas de prioridade educativa. 

 

 

5.2 – Liderança e gestão 

Visão e estratégia 

O projeto educativo concilia-se com a estratégia educativa do município e tem implícitas 

as perspetivas dos diferentes atores, o que concorre para a mobilização da comunidade 

educativa em torno da visão nele expressa, que sustenta a ação do Agrupamento. São 

pormenorizados os objetivos estratégicos e as ações, referindo as metas e indicadores de 

medida que permitem a respetiva monitorização.  

Existe coerência entre os vários documentos orientadores, mas não ficam inteiramente 

claras as linhas de atuação através das quais se espera a consecução do Perfil dos Alunos 

à Saída da Escolaridade Obrigatória e de uma cultura de escola inclusiva, nem as opções 

tomadas para o desenvolvimento da componente da cidadania e desenvolvimento ao 

longo de todo o percurso escolar. 

 

Liderança 

A valorização, por parte do diretor, cuja liderança é considerada como democrática, 

assertiva e coerente, e da sua equipa, do empenho e do trabalho realizado pelos 

trabalhadores tem permitido a motivação e a mobilização dos diferentes profissionais no 

desenvolvimento da organização e da ação educativa do Agrupamento.  

O conselho geral desempenha um papel ativo, contribuindo de forma positiva para o 

funcionamento do Agrupamento. De salientar a distribuição das lideranças intermédias, 

as quais são respeitadas e responsabilizadas e têm uma ação impulsionadora de 



 
AVALIAÇÃO EXTERNA DAS ESCOLAS  

 

Agrupamento de Escolas da Cidadela – Cascais 

7  

processos de mudança orientados para a qualidade das aprendizagens e para o sucesso 

das crianças e dos alunos. 

Distingue-se o desenvolvimento de múltiplos projetos, atividades e soluções inovadores, 

associados a uma grande capacidade para estabelecer parcerias e pro tocolos e para 

mobilizar recursos que visam a melhoria do serviço educativo.  

 

 

 

 

Gestão 

A constituição de grupos e turmas é alvo de especial atenção, designadamente na 

transição do 1.º ao 2.º ciclo. As ações de receção aos novos alunos e aos pais e 

encarregados de educação facilitam o conhecimento dos espaços e das regras. A ação 

concertada de docentes e não docentes no acompanhamento e integração das crianças e 

alunos tem reflexos no ambiente escolar tranquilo, seguro, socialmente acolhedor e 

respeitador das diferenças que se sente nos diversos estabelecimentos.  

Os critérios orientadores da distribuição de serviço letivo e da atribuição das direções de 

turma e de curso consideram a continuidade pedagógica, em rotatividade, entre os 

professores que lecionam os 2.º e 3.º ciclos e o ensino secundário, mantendo, assim, as 

equipas educativas. A formação dos recursos humanos é uma prioridade, sendo de 

destacar a dinamização frequente de workshops e de ações de curta duração. A 

disponibilização de uma tarde livre em comum por semana e a criação de condições para 

que os docentes possam estar, em simultâneo, com as suas turmas facilitam o  trabalho 

colaborativo, a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de projetos.  

Apesar do ambicioso plano anual de atividades das duas bibliotecas, e não obstante a 

pretensão de melhorar as instalações da que existe na escola-sede, estes são dois 

recursos educativos que não estão a ser potencializados. Foram criados mecanismos que 

facilitam o acesso aos dados e à circulação da informação, porém, não está conseguida 

uma articulação entre os diferentes estabelecimentos que confira unidade ao 

Agrupamento na concretização das linhas estratégicas do projeto educativo.  

 

 

5.3 – Prestação do serviço educativo 

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das crianças e alunos 

Há um enfoque no desenvolvimento pessoal e emocional das crianças e dos alunos e no 

seu bem-estar pessoal e social por meio de ações e projetos que permitem a interação 

Salientam-se as várias vertentes do projeto GuIA e os projetos Nós & Outros e Stories of Tomorrow, o 

uso de aplicações e tecnologias móveis como estratégia de ensino e de aprendizagem, bem como o 

Coaching e as Ted Talks, técnicas inovadoras que promovem o desenvolvimento de múltiplas 

competências. 
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entre eles, concorrendo para promover a autonomia e a responsabilidade individual e 

para prevenir comportamentos de risco. 

 

 

 

 

 

Os diretores de turma têm uma ação muito positiva no acompanhamento dos alunos, na 

ligação escola-família e no envolvimento/corresponsabilização dos pais e encarregados de 

educação na vida escolar. É de realçar a sinergia das várias estruturas e projetos no 

acompanhamento e orientação escolar, vocacional e profissional, visando o sucesso de 

todos os alunos, designadamente a ação das psicólogas, do projeto GuIA e dos diretores 

dos cursos profissionais.  

 

Oferta educativa e inovação pedagógica 

A oferta educativa contempla formas de gestão articulada do currículo com respostas 

educativas que vão ao encontro do Perfil dos Alunos. É também de destacar a oferta 

complementar, com metodologias e estratégias potenciadoras do desenvolvimento das 

áreas de competências previstas naquele Perfil. Para além dos cursos profissionais em 

áreas que vão ao encontro do interesse dos alunos e do contexto, a recente 

implementação do Curso de Especialização Tecnológica vem permitir reforçar a 

preparação dos formandos para o mercado de trabalho. Constata-se uma intencional 

incidência, em termos de inovação curricular e pedagógica, no desenvolvimento da 

literacia digital e em abordagens que envolvem os alunos em atividades práticas de 

suporte às aprendizagens, que fomentam a criatividade.  

 

 

 

Relevam-se as dinâmicas que ocorrem nas turmas dos primeiros anos de ciclo/nível de 

ensino, que têm permitido cruzar e integrar os saberes de diferentes disciplinas e o uso 

de metodologias de aprendizagem mais ativas e significativas. Todavia, a articulação 

horizontal do currículo, as estratégias de diferenciação pedagógica e as metodologias 

conducentes ao desenvolvimento das áreas de competências do Perfil dos Alunos não 

estão ainda generalizadas. Não obstante as reuniões realizadas entre docentes da 

educação pré-escolar e do 1.º ciclo e do 4.º ano e do 5.º ano, não são promovidas 

práticas de articulação vertical que garantam uma progressão nas aprendizagens 

realizadas pelas crianças e alunos, ao longo de toda a escolaridade.  

 

São de realçar ações, como o mês das emoções (ajudar uma pessoa a sorrir, escrita e entrega de 

elogios aos colegas), ReiKi para a aquisição de técnicas de relaxamento, de concentração e de 

resiliência e, na educação pré-escolar, atividades de meditação, bem como os projetos (Con)textos 

familiares: Entre a ficção e a realidade e Desenvolvimento pessoal e social dos 7.º e 10.º anos, 

respetivamente, tutorias, as diversificadas atividades do Programa de Apoio à Promoção e Educação 

para a Saúde (GAS-PES) e o apadrinhamento de alunos, por outros de anos mais avançados. 

Distinguem-se os projetos App MILAGE Aprender+ Matemática e o projeto internacional STEM – School 

Label Project (European Schoolnet). 
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Ensino, aprendizagem e avaliação 

É crescente o recurso à metodologia de projeto como estratégia de ensino e de 

aprendizagem e, de modo mais frequente, à concretização de atividades práticas e 

experimentais, que importa generalizar. Constata-se a mobilização de recursos diversos, 

no sentido de eliminar as barreiras e propiciar os melhores ambientes e condições de 

aprendizagem, tendo em conta não só as dificuldades das crianças e dos alunos como 

também as suas potencialidades.  

Evidencia-se um enfoque no sucesso dos alunos, ainda que não exista uma estratégia de 

Agrupamento que facilite o processo de aprendizagem e de integração daqueles cuja 

língua materna não é o português, considerando a tendência crescente do número de 

alunos estrangeiros. São variadas as iniciativas que fomentam a excelência escolar e que 

estimulam os alunos a melhorar os seus desempenhos.  

 

 

 

A avaliação para e das aprendizagens tem vindo a ser objeto de reflexão nas diferentes 

estruturas, constatando-se a crescente diversificação dos instrumentos e modos de 

recolha de informação sobre as aprendizagens, em paralelo com o incremento da 

avaliação formativa. Há, no entanto, margem de progresso no que toca à utilização da 

avaliação para reorientar o processo educativo. Na educação pré-escolar, relevam-se os 

momentos de reflexão realizados com as crianças e que integram as rotinas educativas. 

Os critérios de avaliação dos 1.º, 5.º, 7.º e 10.º anos consideram as áreas de 

competências do Perfil dos Alunos. Distinguem-se os perfis de desempenho para a 

avaliação de Cidadania e Desenvolvimento e alguns critérios de avaliação dos cursos 

profissionais que facultam aos alunos a possibilidade de assumirem um papel mais ativo 

na regulação das suas aprendizagens. 

A aposta nas tecnologias digitais faz com que estas estejam a ser um recurso educativo 

muito potenciado para o desenvolvimento de aprendizagens ativas.  

 

 

 

Realça-se a participação das associações de pais e encarregados de educação, concertada 

com os diferentes órgãos e estruturas, com vista ao envolvimento das famílias no 

percurso escolar dos seus educandos e na vida do Agrupamento em geral.  

 

 

Destaca-se a qualidade dos projetos em que os alunos são envolvidos e os concursos cuja participação é 

incentivada, em todos os níveis de ensino, nomeadamente, Junior Achievement, GuIA Ciência, 

Mentoring e Conversas com futuro. 

A Sala do Futuro é um recurso muito utilizado e explorado e os tablets em sala de aula têm propiciado 

dinâmicas estimulantes e enriquecedoras das aprendizagens e contribuído para o desenvolvimento de 

competências. 
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Planificação e acompanhamento da prática letiva 

É de relevar a cultura de reflexão, colaboração e de responsabilidade no desempenho 

profissional, sendo de destacar os momentos de partilha e debate sobre aspetos que 

estão na atualidade da educação, enriquecidos com a participação da comunidade local e 

de instituições de ensino superior. As tertúlias, workshops e momentos de partilha de 

práticas, configuram excelentes oportunidades de formação dos docentes e estímulos 

poderosos para melhoria das práticas educativas.  

Os mecanismos de regulação por pares incidem nas reuniões para a planificação da 

atividade letiva e nos processos de observação de atividades/aulas entre pares, que estão 

a concorrer para a melhoria das práticas pedagógicas e para o desenvolvimento 

profissional docente. Estas práticas, a formação de equipas pedagógicas e o 

acompanhamento das turmas pelos diretores de turma têm permitido o trabalho 

colaborativo, que importa incentivar e generalizar a todo o Agrupamento, em especial à 

educação pré-escolar. Os mecanismos de regulação pelas lideranças consistem, 

fundamentalmente, na identificação dos pontos de situação do cumprimento do currículo.  

 

 

5.4 Resultados 

Resultados académicos 

No triénio de 2014-2015 a 2016-2017, os resultados dos alunos, nos 1.º e 2.º ciclos, são 

satisfatórios. Verifica-se no 1.º ciclo uma evolução com aproximação progressiva à média 

nacional, considerando os alunos do país com perfil semelhante, enquanto no 2.º ciclo, 

apesar de haver uma pequena involução, os valores nos dois primeiros  anos do referido 

triénio são superiores à média nacional. No 3.º ciclo, no quadriénio de 2014-2015 a 2017-

2018, os resultados são menos positivos, apenas ultrapassando a média nacional no ano 

letivo de 2015-2016. 

No mesmo quadriénio, a percentagem de alunos dos cursos científico-humanísticos que, 

após um percurso sem retenções nos 10.º e 11.º anos, obtêm positiva nos exames 

nacionais do 12.º ano tem melhorado, superando ligeiramente, no último ano, a média 

dos alunos do país com nível escolar semelhante. 

No triénio de 2014-2015 a 2016-2017, a percentagem de alunos que concluem o ensino 

profissional em três anos mostra alguma evolução, ainda que apenas tenha ficado acima 

da média dos alunos do país que tinham um perfil semelhante à entrada do ensino 

secundário, no ano letivo de 2015-2016. 

As taxas de transição dos alunos com ação social escolar mostraram-se significativamente 

elevadas no triénio de 2015-2016 a 2017-2018, ainda que a percentagem de alunos com 

percursos diretos no 1.º ciclo tenha sido pouco sat isfatória, no ano letivo de 2017-2018.  

 

 



 
AVALIAÇÃO EXTERNA DAS ESCOLAS  

 

Agrupamento de Escolas da Cidadela – Cascais 

11  

 

Os resultados dos alunos com relatório técnico-pedagógico, programa educativo 

individual e/ou com plano individual de transição, no ano letivo de 2017-2018, e as taxas 

de transição, no triénio de 2015-2016 a 2017-2018, dos alunos que estavam integrados 

no Decreto-Lei n.º 3/2008, de 7 de janeiro, foram muito positivos.  

 

Resultados sociais 

Constata-se o incentivo à participação ativa dos alunos na vida da escola que, 

estimulados, assumem as suas responsabilidades com entusiasmo e empenho. A 

associação de estudantes propõe e desenvolve atividades da sua própria iniciativa.  

 

 

 

 

As percentagens de alunos retidos por faltas têm, no triénio de 2015-2016 a 2017-2018, 

uma tendência para diminuir. 

Observa-se um clima de tranquilidade nos espaços escolares e os dados relativos à 

monitorização da indisciplina revelam uma tendência global para a diminuição das 

ocorrências. Contudo, os valores percentuais correspondentes ao ensino secundário 

aumentaram no triénio, sendo, por isso, uma questão não resolvida neste nível de ensino. 

Importa refletir sobre as reais causas da aplicação da ordem de saída da sala de aula aos 

alunos, especialmente as que se relacionam com as práticas de ensino, e ponderar o 

desenvolvimento de ações que possam ser preventivas da indisciplina. 

A dimensão solidária está bem presente e é desenvolvida junto dos alunos.  

 

 

 

Releva-se o impacto muito positivo dos projetos de educação para a saúde, educação 

ambiental e Desporto Escolar no desenvolvimento pessoal e social dos alunos.   

 

Reconhecimento da comunidade 

Os sucessos e prémios recebidos pelos alunos são bastante valorizados, seja através da 

divulgação na página web do Agrupamento e na revista Nós & Outros, seja pelos Quadros 

de Excelência e de Valor e Mérito, entre outras formas de reconhecimento .   

 

 

São promovidos eventos que proporcionam experiências de participação democrática, como o projeto 

Ora bem digam lá, na educação pré-escolar e no 1.º ciclo, e a participação no Orçamento Participativo 

Municipal e na Voz dos Jovens, que envolve reuniões de delegados e a representação do Agrupamento 

num Fórum Concelhio. 

Salientam-se ações intergeracionais, iniciativas que fomentam a intensificação das relações entre os 

alunos de diferentes ciclos e anos de escolaridade e o envolvimento ativo na semana de voluntariado 

jovem, assumindo tarefas que revertem positivamente na melhoria do ambiente urbano da freguesia. 
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A comunidade educativa reconhece a qualidade do trabalho desenvolvido pelo 

Agrupamento, o que se reflete no elevado grau de satisfação dos alunos, dos 

trabalhadores e dos pais e encarregados de educação. 

A solicitação recorrente dos alunos dos cursos profissionais de turismo e de multimédia 

para apoiarem a realização de eventos do município e a facilidade com que são 

encontrados parceiros para o desenvolvimento da respetiva formação em contexto de 

trabalho, são evidências claras do reconhecimento da comunidade pela ação do 

Agrupamento nesta área. 

 

 

 

A proximidade com a comunidade envolvente é reforçada através da disponibilização dos 

espaços escolares, por parte do Agrupamento, para eventos de cariz internacional na 

área da educação.  

 

6. Sugestão de avaliação intercalar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O reconhecimento por parte da sociedade local e nacional tem sido manifestado relativamente à 

participação muito ativa da representante do Agrupamento no Fórum Municipal Contra a Violência 

Doméstica e pela nomeação de docentes para prémios, como Global Teacher Prize e MILAGE 

APRENDER+ do programa ERASMUS+. 

____________________________________________________________________________________ 

 

A entrega dos prémios e a apresentação dos trabalhos dos alunos são concretizadas na Gala 

Boomerang, alargada a toda a comunidade educativa. Distinguem-se o projeto de exibição de cinema ao 

ar livre, nos espaços exteriores do concelho, ganho por duas alunas, no âmbito do Orçamento 

Participativo Jovem e o envolvimento em eventos municipais como a ExpoCascais ou o Congresso 

Internacional das Cidades Educadoras, cujo logótipo foi feito por dois alunos dos cursos profissionais. 
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Data: 29-07-2019 

 

A Equipa de Avaliação Externa: Cândido Peres, Isabel Barata, João Nunes, Maria Antónia Barreto  

 

 

 

 

  

Concordo.  

À consideração do Senhor Inspetor-Geral da 

Educação e Ciência, para homologação. 

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Área 

Territorial de Inspeção do Sul 

Maria Filomena Aldeias 

2019-09-30 

 

Homologo. 

 

 

 
 

 

Por delegação de competências do Senhor Ministro da Educação 

nos termos do Despacho n.º 5477/2016, publicado no D.R. n.º 79, 

Série II, de 22 de abril de 2016 
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ANEXOS 

Anexo 1 – Caracterização 

  

Estabelecimento de Ensino Agrupamento de Escolas da Cidadela 

Concelho Cascais 

Data da constituição 28 de junho de 2012 

Outros  --- 

 

Oferta Formativa 

Nível/Ciclo 
Crianças/alunos 

(N.º) 
Grupos/turmas 

(N.º) 

Educação Pré-Escolar 121 5 

1.º CEB 381 16 

2.º CEB 222 9 

3.º CEB 345 13 

ES (Científico-Humanístico) 206 7 

ES (Cursos Profissionais) 
- Técnico de Multimédia 
- Técnico de Turismo 
- Técnico em Animação e Turismo 
- Técnico de Operações Turísticas 

221 11 

CET (Curso de Especialização 

Tecnológica em Produtos Multimédia)  
20 1 

CEF -- -- 

PIEF -- -- 

EFA -- -- 

Ensino Recorrente -- -- 

TOTAL 1516 62 

 

Ação Social Escolar 

Alunos apoiados Número % 

Escalão A 323 21 

Escalão B 283 19 

TOTAL 606 40 

 

Recursos Humanos 

Docentes 144  

Não 
Docentes 

Assistentes 
Operacionais 

42  

Assistentes Técnicos 9  

Técnicos Superiores 2  
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Anexo 2 – Informação estatística 

 

  



2.1

Dados de Escola por ano curricular 

(Ano letivo 2018/2019)

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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Código do Agrupamento 709

Escolas da Cidadela, Cascais

2119,9

1

ALUNOS  TOTAL

Média do nº de 
anos da 

habilitação das 
Mães

%Mães_NSabe_NR
esp_Inv

% Alunos com 
escalão A de ASE

% Alunos com 
escalão B de ASE

% Alunos que 
beneficiam  de 

ASE

% de alunos no 
Ensino Básico 

Jovem

% de alunos no 
Ensino 

Secundário 
Jovem

% de alunos do 
ensino básico 

jovem que estão 
em ensino geral 

ou artístico

% de alunos do 
ensino 

secundário jovem 
que estão em 

ensino geral ou 
artístico

1468 12,6 57,5% 20,2% 16,8% 37,0% 62,4% 29,5% 100,0% 47,1%

Percentil -> 1 1 1 0 0

P57 P92 P62 P44 P12

Densidade Populacional do Município a que pertence 
a Unidade Orgânica (habitantes por km2)

Variáveis de contexto globais para a Unidade Orgânica

172443

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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Código da Escola 21 Unidade Orgânica

244776 Escola Básica de Birre, Cascais Escolas da Cidadela, Cascais

Esta escola encontra-se inserida numa Área Predominantemente Urbana

Indicador
N.º de Turmas 1 1 1 1 0
N.º de Alunos 21 22 20 21 0
Desvio etário 0,10 0 P42 0,36 1 P87 0,15 0 P44 0,29 1 P68
% ASE A 33,3% 27,3% 5,0% 33,3%
% ASE B 14,3% 31,8% 25,0% 28,6%
% ASE 47,6% 1 P74 59,1% 1 P87 30,0% 0 P33 61,9% 1 P89
Hab_Mãe (anos) 12,5 1 P69 13,3 1 P89 13,1 1 P86 12,3 1 P75
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

1.º Ciclo
Turmas mistas

Dados da Escola por ano curricular (Ensino Básico Geral e Cursos Científico-Humanísticos) - 2018/2019

8.º Ano 9.º Ano
2.º Ciclo 3.º ciclo

1.º Ano 2.º Ano 3.º Ano 4.º Ano

10.º Ano 11.º Ano 12.º Ano
Secundário

5.º Ano 6.º Ano 7.º Ano

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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Código da Escola 20 Unidade Orgânica

237644 Escola Básica José Jorge Letria, Cascais Escolas da Cidadela, Cascais

Esta escola encontra-se inserida numa Área Predominantemente Urbana

Indicador
N.º de Turmas 2 2 2 2 0
N.º de Alunos 44 51 43 45 0
Desvio etário 0,20 1 P73 0,22 1 P64 0,05 0 P14 0,18 0 P44
% ASE A 18,2% 27,5% 20,9% 31,1%
% ASE B 15,9% 11,8% 14,0% 13,3%
% ASE 34,1% 0 P44 39,2% 1 P55 34,9% 0 P44 44,4% 1 P62
Hab_Mãe (anos) 13,0 1 P81 12,4 1 P73 12,2 1 P70 12,0 1 P69
Desequilíbrio_Turmas (ASE) 16,32 1 P96 0,77 0 P5 4,57 0 P37 9,50 1 P71
Desequilíbrio_Turmas (Idade) 0,00 0 P8 0,02 0 P13 0,23 1 P95 0,02 0 P16

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

1.º Ciclo
Turmas mistas

Dados da Escola por ano curricular (Ensino Básico Geral e Cursos Científico-Humanísticos) - 2018/2019

8.º Ano 9.º Ano
2.º Ciclo 3.º ciclo

1.º Ano 2.º Ano 3.º Ano 4.º Ano

10.º Ano 11.º Ano 12.º Ano
Secundário

5.º Ano 6.º Ano 7.º Ano

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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Código da Escola 19 Unidade Orgânica

231174 Escola Básica da Malveira da Serra, Cascais Escolas da Cidadela, Cascais

Esta escola encontra-se inserida numa Área Predominantemente Urbana

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0 1 3
N.º de Alunos 0 0 0 20 77
Desvio etário 0,40 1 P82 0,17 0 P37
% ASE A 20,0% 9,1%
% ASE B 35,0% 20,8%
% ASE 55,0% 1 P81 29,9% 0 P28
Hab_Mãe (anos) 11,3 1 P52 12,3 1 P87
Desequilíbrio_Turmas (ASE) 2,22 0 P17
Desequilíbrio_Turmas (Idade) 0,06 0 P43

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

1.º Ciclo
Turmas mistas

Dados da Escola por ano curricular (Ensino Básico Geral e Cursos Científico-Humanísticos) - 2018/2019

8.º Ano 9.º Ano
2.º Ciclo 3.º ciclo

1.º Ano 2.º Ano 3.º Ano 4.º Ano

10.º Ano 11.º Ano 12.º Ano
Secundário

5.º Ano 6.º Ano 7.º Ano

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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Código da Escola 22 Unidade Orgânica

401201 Escola Básica e Secundária da Cidadela, Cascais Escolas da Cidadela, Cascais

Esta escola encontra-se inserida numa Área Predominantemente Urbana

Indicador
N.º de Turmas 0 0 0 0 0
N.º de Alunos 0 0 0 0 0
Desvio etário
% ASE A
% ASE B
% ASE
Hab_Mãe (anos)
Desequilíbrio_Turmas (ASE)
Desequilíbrio_Turmas (Idade)

Indicador
N.º de Turmas 5 4 5 4 4
N.º de Alunos 123 97 116 106 110
Desvio etário 0,29 0 P46 0,32 0 P37 0,42 0 P43 0,62 1 P73 0,75 1 P84
% ASE A 27,6% 23,7% 24,1% 22,6% 16,4%
% ASE B 22,8% 16,5% 20,7% 13,2% 21,8%
% ASE 50,4% 1 P67 40,2% 0 P41 44,8% 1 P56 35,8% 0 P36 38,2% 0 P47
Hab_Mãe (anos) 12,7 1 P92 13,1 1 P95 12,1 1 P85 0,0 0,0
Desequilíbrio_Turmas (ASE) 8,42 0 P43 7,04 0 P32 10,88 1 P70 9,62 1 P61 7,49 0 P40
Desequilíbrio_Turmas (Idade) 0,13 1 P51 0,09 0 P30 0,20 1 P62 0,18 1 P60 0,23 1 P70

Indicador
N.º de Turmas 4 2 1
N.º de Alunos 106 49 49
Desvio etário 0,56 1 P87 0,73 1 P90 1,14 1 P99
% ASE A 19,8% 6,1% 24,5%
% ASE B 12,3% 14,3% 18,4%
% ASE 32,1% 0 P32 20,4% 0 P27 42,9% 1 P89
Hab_Mãe (anos) 0,0 0,0 0,0
Desequilíbrio_Turmas (ASE) 13,43 1 P90 5,82 0 P28
Desequilíbrio_Turmas (Idade) 0,12 0 P25 0,21 1 P71

1.º Ciclo
Turmas mistas

Dados da Escola por ano curricular (Ensino Básico Geral e Cursos Científico-Humanísticos) - 2018/2019

8.º Ano 9.º Ano
2.º Ciclo 3.º ciclo

1.º Ano 2.º Ano 3.º Ano 4.º Ano

10.º Ano 11.º Ano 12.º Ano
Secundário

5.º Ano 6.º Ano 7.º Ano

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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2.2

INFOESCOLAS

Estatísticas por estabelecimento 

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 

ESTATÍSTICAS DO ENSINO BÁSICO - 1.º Ciclo - Ensino Geral 

Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=UO172443&nivel=1 

 Escola Básica da Malveira da Serra, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105488&nivel=1 

Escola Básica de Birre, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105661&nivel=1 

Escola Básica José Jorge Letria, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105596&nivel=1 

ESTATÍSTICAS DO ENSINO BÁSICO - 2.º Ciclo - Ensino Geral 

Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=UO172443&nivel=2 

Escola Básica e Secundária da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105672&nivel=2 

ESTATÍSTICAS DO ENSINO BÁSICO - 3.º Ciclo - Ensino Geral 

Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=UO172443&nivel=3 

Escola Básica e Secundária da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105672&nivel=3 

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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ESTATÍSTICAS DO ENSINO SECUNDÁRIO – CURSOS CIENTÍFICO-HUMANÍSTICOS 

Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=UO172443&nivel=4 

Escola Básica e Secundária da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105672&nivel=4 

ESTATÍSTICAS DO ENSINO SECUNDÁRIO – CURSOS PROFISSIONAIS 

Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=UO172443&nivel=5 

Escola Básica e Secundária da Cidadela, Cascais 

http://infoescolas.mec.pt/?code=1105672&nivel=5 

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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2.3

Indicadores de percurso 

por ciclo de ensino 
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Escolas da Cidadela, Cascais

1.º Ciclo - Ensino Geral

171165

2.º Ciclo - Ensino Geral

Indicadores de Percurso
por ciclo de ensino

2014/15 2015/16 2016/17
Nº de alunos analisados 93 92 83

93
92

83

% de conclusões no
tempo na escola

% nacional para
alunos com perfil

semelhante
2014/15 70% 78%
2015/16 71% 80%
2016/17 84% 85%

70%
78%

71%
80%84% 85%

2014/15 2015/16 2016/17
Percentil da unidade no

indicador 19 15 43

19
15

43

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Nº de alunos analisados 78 99 68 67

78

99

68 67

% de conclusões no tempo
na escola

% nacional para alunos com
perfil semelhante

2013/14 71% 82%
2014/15 89% 86%
2015/16 88% 84%
2016/17 87% 91%

71%
82%

89% 86%88%
84%87% 91%

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Percentil da unidade no

indicador 8 61 75 23

8

61

75

23

Fonte: Dados reportados pelas escolas ao Ministério da Educação. Apuramentos DGEEC.
Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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* No 1.º ciclo, os alunos analisados não são todos os alunos da escola, 
mas sim os alunos que ingressaram no 1.º ciclo quatro anos antes do ano 
letivo de referência, ou seja, são os alunos da coorte que deveriam ter 
concluído o 1.º ciclo em cada ano letivo.

*
**O percentil apresentado reflete a posição relativa da escola no 
indicador "diferença entre a % de conclusões no tempo na escola e a 
% nacional para alunos com perfil semelhante."

**

**



Escolas da Cidadela, Cascais

Indicadores de Percurso
por ciclo de ensino

3.º Ciclo - Ensino Geral

Escola: #REF! Escolas da Cidadela, Cascais
ATI: 0,00

Ensino Secundário - Cursos Científico-Humanísticos

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Nº de alunos analisados 91 44 66 101

91

44

66

101

% de percursos diretos de 
sucesso

% nacional para alunos com
perfil semelhante

2014/15 27% 31%
2015/16 36% 31%
2016/17 21% 39%
2017/18 38% 41%

27% 31%
36%

31%
21%

39%38% 41%

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Percentil da unidade no

indicador 34 75 2 32

34

75

2

32

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Nº de alunos analisados 59 44 39 45 57

59

44
39

45

57

% de percursos diretos de 
sucesso

% nacional para alunos com
perfil semelhante

2013/14 25% 23%
2014/15 20% 24%
2015/16 31% 31%
2016/17 29% 30%
2017/18 37% 34%

25% 23%20% 24%
31% 31%29% 30%

37% 34%

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Percentil da unidade no

indicador * 66 35 55 44 67

66

35

55
44

67

Fonte: Dados reportados pelas escolas ao Ministério da Educação. Apuramentos DGEEC.
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* O percentil apresentado reflete a posição relativa da escola no 
indicador "diferença entre a % de percursos diretos de sucesso na 
escola e a % nacional para alunos com perfil semelhante."

*



Escolas da Cidadela, Cascais

Indicadores de Percurso
por ciclo de ensino

Ensino Secundário - Cursos Profissionais

2014/15 2015/16 2016/17
Nº de alunos analisados 41 63 41

41

63

41

% de conclusões no
tempo na escola

% nacional para
alunos com perfil

semelhante
2014/15 37% 51%
2015/16 62% 47%
2016/17 49% 55%

37%

51%
62%

47%49%
55%

2014/15 2015/16 2016/17
Percentil da unidade no 

indicador* 20 79 36

20

79

36

Fonte: Dados reportados pelas escolas ao Ministério da Educação. Apuramentos DGEEC.

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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*O percentil apresentado reflete a posição relativa da escola no 
indicador "diferença entre a % de conclusões no tempo na escola e a 
% nacional para alunos com perfil semelhante."



Avaliação Externa das Escolas 
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Anexo 3 – Questionários de satisfação - relatório 



172443 Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

Muitas vezes Às vezes Raramente Nunca Não responde

Identificação da escola\agrupamento:

Q1 - QUESTIONÁRIO AOS ALUNOS DO 1.º CICLO - 4.º ANO

1 As tarefas que realizo nas aulas são interessantes e ajudam-me a aprender. 41 89% 5 11% 0 0% 0 0% 0 0%

2 O professor apoia os alunos quando têm dificuldades em aprender 43 93% 3 7% 0 0% 0 0% 0 0%

3 Sou incentivado a fazer sempre melhor os meus trabalhos na escola 28 61% 16 35% 2 4% 0 0% 0 0%

4 Sou incentivado a fazer pesquisas para alargar os meus conhecimentos 15 33% 30 65% 1 2% 0 0% 0 0%

5 Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar 43 93% 2 4% 1 2% 0 0% 0 0%

6 Eu avalio o meu trabalho nas aulas 20 43% 22 48% 3 7% 1 2% 0 0%

7 São pedidas aos alunos sugestões de melhoria para o funcionamento da 
escola

20 43% 23 50% 1 2% 2 4% 0 0%

8 Na escola faço trabalhos práticos e experiências 21 46% 22 48% 3 7% 0 0% 0 0%

9 Na escola realizo atividades artísticas 31 67% 13 28% 1 2% 1 2% 0 0%

10  Na escola realizo atividades físicas e desportivas 31 67% 15 33% 0 0% 0 0% 0 0%

11 Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola 32 70% 11 24% 2 4% 1 2% 0 0%

12 Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares 24 52% 17 37% 3 7% 2 4% 0 0%

13 Na escola participo em projetos ligados à saúde e ao bem-estar 33 72% 12 26% 1 2% 0 0% 0 0%

14 Na escola sou incentivado a participar em ações de solidariedade e 
cidadania

19 41% 23 50% 3 7% 1 2% 0 0%

15 Faço trabalhos de grupo na sala de aula 25 54% 21 46% 0 0% 0 0% 0 0%

16 Alguns dos meus trabalhos são expostos na escola 29 63% 15 33% 1 2% 1 2% 0 0%

17 Os adultos da minha escola ajudam-me sempre que preciso 38 83% 8 17% 0 0% 0 0% 0 0%

18 Na escola os alunos respeitam as diferenças entre uns e outros 23 50% 19 41% 4 9% 0 0% 0 0%

19 Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola 22 48% 21 46% 3 7% 0 0% 0 0%

30



20 Os alunos participam na elaboração das regras da turma 34 74% 11 24% 1 2% 0 0% 0 0%

21 Sinto-me seguro na escola 39 85% 7 15% 0 0% 0 0% 0 0%

22 Gosto da minha escola 40 87% 6 13% 0 0% 0 0% 0 0%

64,33%Total de Questionários 46 31,82% 2,96% 0,89% 0,00%

16 de abril de 2019

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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172443 Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

Muitas vezes Às vezes Raramente Nunca Não responde

Identificação da escola\agrupamento:

Q2 - QUESTIONÁRIO AOS ALUNOS DOS 2.º E 3.º CICLOS E SECUNDÁRIO

1 As tarefas que realizo nas aulas são interessantes e ajudam-me a aprender 122 40% 164 53% 16 5% 6 2% 0 0%

2 Os professores apoiam os alunos quando têm dificuldades em aprender 178 58% 107 35% 16 5% 7 2% 0 0%

3 Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar 149 48% 120 39% 34 11% 5 2% 0 0%

4 Avalio o meu trabalho nas aulas 50 16% 173 56% 65 21% 19 6% 1 0%

5 Nas aulas, a avaliação contribui para melhorar o meu trabalho 145 47% 132 43% 21 7% 8 3% 2 1%

6 Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas 68 22% 140 45% 79 26% 21 7% 0 0%

7 Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos 91 30% 143 46% 52 17% 19 6% 3 1%

8 Na escola realizo trabalhos práticos e experiências 86 28% 134 44% 70 23% 15 5% 3 1%

9 Recorro à biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos 21 7% 69 22% 105 34% 112 36% 1 0%

10 Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares 59 19% 91 30% 105 34% 50 16% 3 1%

11 Na escola participo em projetos ligados à saúde e ao bem-estar 28 9% 79 26% 116 38% 80 26% 5 2%

12 Na escola sou incentivado a participar em ações de solidariedade e 
cidadania

65 21% 123 40% 76 25% 42 14% 2 1%

13 Faço trabalhos de grupo na sala de aula 96 31% 154 50% 48 16% 6 2% 4 1%

14 Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na 
escola ou na comunidade

71 23% 143 46% 74 24% 16 5% 4 1%

15 Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientação escolar 
e profissional

95 31% 121 39% 68 22% 19 6% 5 2%

16 Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam 109 35% 142 46% 43 14% 11 4% 3 1%

17 Na escola os alunos respeitam as diferenças entre uns e outros 56 18% 157 51% 66 21% 24 8% 5 2%

18 Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espaços 
escolares

24 8% 162 53% 90 29% 28 9% 4 1%
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19 Os professores resolvem bem as situações de indisciplina 103 33% 141 46% 48 16% 9 3% 7 2%

20 São pedidas aos alunos sugestões de melhoria para o funcionamento da 
escola

70 23% 138 45% 76 25% 19 6% 5 2%

21 O ambiente da minha escola é acolhedor 85 28% 142 46% 56 18% 18 6% 7 2%

22 Sinto-me seguro na escola 159 52% 105 34% 23 7% 15 5% 6 2%

23 Gosto da minha escola 140 45% 105 34% 38 12% 18 6% 7 2%

29,22%Total de Questionários 308 42,14% 19,55% 8,00% 1,09%

16 de abril de 2019

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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172443 Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

Concordo Discordo Discordo totalmente Não sei Não responde

Identificação da escola\agrupamento:

Nº %

Concordo totalmente

Q3 - QUESTIONÁRIO AOS TRABALHADORES DOCENTES

1 A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do 
projeto educativo

42 28% 88 58% 11 7% 5 3% 4 3% 1 1%

2 Os docentes estão ativamente envolvidos na 
consecução da visão que orienta a ação da escola

28 19% 94 62% 17 11% 8 5% 4 3% 0 0%

3 O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo 37 25% 96 64% 13 9% 2 1% 3 2% 0 0%

4 Os docentes utilizam mecanismos de autorregulação 
das suas práticas pedagógicas

41 27% 85 56% 15 10% 2 1% 8 5% 0 0%

5 As lideranças promovem mudanças significativas para a 
melhoria da escola

40 26% 86 57% 11 7% 9 6% 5 3% 0 0%

6 As lideranças valorizam os contributos dos docentes 
para o bom funcionamento da escola

47 31% 68 45% 18 12% 8 5% 8 5% 2 1%

7 As lideranças gerem bem os conflitos 34 23% 72 48% 21 14% 4 3% 18 12% 2 1%

8 Os docentes são auscultados e participam na 
autoavaliação da escola

39 26% 72 48% 14 9% 11 7% 13 9% 2 1%

9 A autoavaliação da escola contribui para a melhoria dos 
processos de ensino e de aprendizagem

32 21% 76 50% 14 9% 14 9% 13 9% 2 1%

10 Os recursos educativos são otimizados para o 
desenvolvimento dos processos de ensino e de 
aprendizagem

36 24% 94 62% 11 7% 4 3% 2 1% 4 3%

11 Os projetos da escola contribuem para a formação 
pessoal e autonomia das crianças e dos alunos

62 41% 79 52% 4 3% 3 2% 1 1% 2 1%

12 O processo de ensino e aprendizagem prevê estratégias 
diversificadas em função das necessidades das crianças 
e dos alunos

50 33% 93 62% 4 3% 2 1% 0 0% 2 1%

13 A oferta educativa é adequada às necessidades de 
formação dos alunos

34 23% 91 60% 14 9% 2 1% 8 5% 2 1%

14 A escola propicia um ambiente escolar acolhedor 58 38% 72 48% 13 9% 4 3% 2 1% 2 1%
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15 A escola propicia um ambiente escolar inclusivo 65 43% 74 49% 5 3% 3 2% 2 1% 2 1%

16 As situações de indisciplina são bem resolvidas 23 15% 86 57% 21 14% 3 2% 13 9% 5 3%

17 A escola promove a realização de formação adequada 
às prioridades pedagógicas

24 16% 88 58% 24 16% 4 3% 6 4% 5 3%

18 A escola contribui para o desenvolvimento da 
comunidade envolvente

34 23% 88 58% 11 7% 2 1% 11 7% 5 3%

19 Os circuitos de comunicação e informação são eficazes 28 19% 80 53% 23 15% 7 5% 8 5% 5 3%

20 Gosto de trabalhar nesta escola 74 49% 57 38% 5 3% 9 6% 1 1% 5 3%

27,42%Total de Questionários 151 54,27% 8,91% 3,51% 4,30% 1,59%

16 de abril de 2019

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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172443 Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

Concordo Discordo Discordo totalmente Não sei Não responde

Identificação da escola\agrupamento:

Nº %

Concordo totalmente

Q4 - QUESTIONÁRIO AOS TRABALHADORES NÃO DOCENTES

1 A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do 
seu projeto educativo

4 8% 41 80% 4 8% 1 2% 1 2% 0 0%

2 Os trabalhadores não docentes estão envolvidos no 
cumprimento dos objetivos do projeto educativo da 
escola

2 4% 33 65% 12 24% 1 2% 3 6% 0 0%

3 As lideranças promovem mudanças significativas para a 
melhoria da escola

1 2% 36 71% 7 14% 3 6% 3 6% 1 2%

4 As lideranças valorizam os contributos dos 
trabalhadores não docentes para o bom 
funcionamento da escola

0 0% 35 69% 12 24% 3 6% 1 2% 0 0%

5 As lideranças gerem bem os conflitos 0 0% 33 65% 14 27% 3 6% 1 2% 0 0%

6 Os trabalhadores não docentes participam na 
autoavaliação da escola

2 4% 20 39% 18 35% 2 4% 8 16% 1 2%

7 Os recursos são adequados para as atividades 
desenvolvidas na escola

1 2% 34 67% 11 22% 0 0% 4 8% 1 2%

8 Os critérios de distribuição de serviço dos 
trabalhadores não docentes são claros e adequados

0 0% 34 67% 10 20% 4 8% 1 2% 2 4%

9 A escola propicia um ambiente escolar acolhedor 2 4% 37 73% 7 14% 1 2% 2 4% 2 4%

10 A escola propicia um ambiente escolar inclusivo 3 6% 37 73% 7 14% 0 0% 3 6% 1 2%

11 A escola desenvolve projetos que contribuem para o 
desenvolvimento das crianças e dos alunos

3 6% 44 86% 1 2% 0 0% 2 4% 1 2%

12 As situações de indisciplina são bem resolvidas 1 2% 35 69% 10 20% 1 2% 3 6% 1 2%

13 O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores não 
docentes é reconhecido e valorizado na comunidade 
escolar

0 0% 26 51% 18 35% 3 6% 3 6% 1 2%
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14 Os trabalhadores não docentes são incentivados a fazer 
a autoavaliação do seu trabalho

1 2% 33 65% 13 25% 1 2% 2 4% 1 2%

15 A escola promove a realização de formação adequada 
às necessidades

0 0% 36 71% 11 22% 1 2% 1 2% 2 4%

16 A escola contribui para o desenvolvimento da 
comunidade

3 6% 39 76% 4 8% 0 0% 2 4% 3 6%

17 Os circuitos de comunicação e informação são eficazes 1 2% 28 55% 14 27% 4 8% 1 2% 3 6%

18 Gosto de trabalhar nesta escola 10 20% 32 63% 3 6% 0 0% 3 6% 3 6%

3,70%Total de Questionários 51 66,78% 19,17% 3,05% 4,79% 2,51%

16 de abril de 2019

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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172443 Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

Concordo Discordo Discordo totalmente Não sei Não responde

Identificação da escola\agrupamento:

Nº %

Concordo totalmente

Q5- QUESTIONÁRIO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR

1 Conheço o projeto educativo do Agrupamento de 
Escolas/Estabelecimento de Ensino

2 8% 12 50% 3 13% 1 4% 6 25% 0 0%

2 Participei na elaboração do projeto educativo do 
Agrupamento de Escolas/ Estabelecimento de Ensino

1 4% 4 17% 6 25% 11 46% 2 8% 0 0%

3 O educador informa os pais sobre a intencionalidade da 
sua ação educativa

6 25% 15 63% 3 13% 0 0% 0 0% 0 0%

4 Sou incentivado, pelo educador, a participar no 
planeamento das atividades a realizar

2 8% 14 58% 5 21% 3 13% 0 0% 0 0%

5 Sou envolvido, pelo educador, em atividades do 
processo de aprendizagem do meu filho

6 25% 14 58% 4 17% 0 0% 0 0% 0 0%

6 Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para 
a inclusão do meu educando

4 17% 7 29% 10 42% 1 4% 2 8% 0 0%

7 As atividades realizadas promovem o desenvolvimento 
da curiosidade e autonomia do meu filho

10 42% 14 58% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

8 São proporcionados ao meu filho contextos de 
aprendizagem diversificados, para além da sala de 
atividades

9 38% 13 54% 1 4% 0 0% 1 4% 0 0%

9 O educador partilha comigo, com regularidade, os 
progressos das aprendizagens do meu filho

10 42% 10 42% 3 13% 1 4% 0 0% 0 0%

10 Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens 
realizadas pelo meu filho

11 46% 12 50% 1 4% 0 0% 0 0% 0 0%

11 São desenvolvidos projetos que relacionam diversos 
âmbitos do saber (ciências naturais e sociais, 
matemática, linguagens artísticas, entre outros)

8 33% 11 46% 0 0% 1 4% 3 13% 1 4%

12 O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para 
incentivar mais aprendizagens

10 42% 9 38% 0 0% 0 0% 4 17% 1 4%

13 Alguns dos trabalhos do meu filho são expostos 18 75% 4 17% 0 0% 0 0% 1 4% 1 4%
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14 O ambiente do JI promove o bem-estar do meu filho 15 63% 8 33% 0 0% 0 0% 0 0% 1 4%

15 O JI promove o respeito pelas características e 
interesses de cada criança

10 42% 12 50% 0 0% 1 4% 0 0% 1 4%

16 Conheço as regras de funcionamento do JI 9 38% 11 46% 2 8% 0 0% 1 4% 1 4%

17 Os responsáveis do JI promovem o seu bom 
funcionamento

9 38% 13 54% 0 0% 0 0% 1 4% 1 4%

18 Participo na autoavaliação do Agrupamento de 
Escolas/Estabelecimento de Ensino

1 4% 10 42% 4 17% 2 8% 4 17% 3 13%

19 Gosto que o meu filho frequente este JI 16 67% 7 29% 0 0% 0 0% 0 0% 1 4%

34,43%Total de Questionários 24 43,86% 9,21% 4,61% 5,48% 2,41%

16 de abril de 2019

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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172443 Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

Concordo Discordo Discordo totalmente Não sei Não responde

Identificação da escola\agrupamento:

Nº %

Concordo totalmente

Q6- QUESTIONÁRIO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO

1 Conheço o projeto educativo da escola 41 10% 210 51% 70 17% 29 7% 62 15% 3 1%

2 Participei na elaboração do projeto educativo da escola 14 3% 44 11% 154 37% 120 29% 75 18% 8 2%

3 Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu 
filho

138 33% 195 47% 53 13% 20 5% 3 1% 6 1%

4 Conheço bem as regras de funcionamento da escola 108 26% 224 54% 55 13% 13 3% 9 2% 6 1%

5 Os responsáveis da escola são acessíveis e disponíveis 111 27% 209 50% 47 11% 28 7% 15 4% 5 1%

6 Os responsáveis promovem o bom funcionamento da 
escola

94 23% 220 53% 57 14% 16 4% 23 6% 5 1%

7 O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus 
resultados escolares

112 27% 205 49% 59 14% 12 3% 13 3% 14 3%

8 O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as 
suas dificuldades

96 23% 185 45% 83 20% 17 4% 20 5% 14 3%

9 Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para 
a inclusão do meu educando

64 15% 188 45% 84 20% 34 8% 30 7% 15 4%

10 Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo 
meu filho

89 21% 220 53% 65 16% 22 5% 5 1% 14 3%

11 Sou esclarecido sobre a avaliação das aprendizagens do 
meu filho

97 23% 229 55% 52 13% 15 4% 5 1% 17 4%

12 Conheço os projetos da escola em que o meu filho está 
envolvido

70 17% 225 54% 70 17% 12 3% 24 6% 14 3%

13 O meu filho participa em atividades culturais da escola 82 20% 191 46% 70 17% 19 5% 32 8% 21 5%

14 O meu filho participa em atividades científicas da escola 61 15% 170 41% 91 22% 21 5% 52 13% 20 5%

15 O meu filho participa em atividades artísticas da escola 57 14% 163 39% 114 27% 21 5% 40 10% 20 5%

16 O meu filho participa em atividades desportivas da 
escola

95 23% 226 54% 52 13% 8 2% 14 3% 20 5%
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17 O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa 
ligação à família

160 39% 180 43% 31 7% 16 4% 8 2% 20 5%

18 Os recursos educativos da escola são bem utilizados 
para as aprendizagens dos alunos

50 12% 193 47% 72 17% 14 3% 66 16% 20 5%

19 O ambiente da escola promove o bem-estar do meu 
filho

58 14% 231 56% 61 15% 21 5% 19 5% 25 6%

20 A escola promove o respeito pelas diferenças 69 17% 226 54% 42 10% 13 3% 40 10% 25 6%

21 A escola resolve bem as situações de indisciplina 41 10% 164 40% 96 23% 28 7% 61 15% 25 6%

22 O meu filho sente-se seguro na escola 88 21% 243 59% 39 9% 10 2% 9 2% 26 6%

23 Participo na autoavaliação da escola 45 11% 150 36% 120 29% 28 7% 41 10% 31 7%

24 Gosto que o meu filho frequente esta escola 123 30% 217 52% 25 6% 6 1% 18 4% 26 6%

19,71%Total de Questionários 415 47,27% 16,69% 5,45% 6,87% 4,02%

16 de abril de 2019

Agrupamento de Escolas da Cidadela - Cascais 
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